Na ziklade roznych nazorov vo futbalovom hnuti medzi trénermi hlavne u mladeze,

a na zaklade i vlastnych poznatkov som preloZil pre trénerov FK Tempo ¢lanok od
uznavaného odbornika a trénera J. Kotrbu. Mal som to $t’astie, Ze myslienky ktoré

Vv ¢lanku vyjadruje som osobne ako $tudent na FTVS UK Praha taktiez prijimal

a pocuval od tych istych Spickovych odbornikov a mojich vysokoskolskych ucitel’ov, ako
V €lanku spomina J.Kotrba.

Jiii Kotrba: Nie je pravda, Ze vysledok mladeZe nie je doleZity. Je a
to vidy! Len musi byt’ rozvijajuci.

KOMENTAR

Obcasné odbornej prispevky sktiseného trénera Jitiho Kotrbu (predtym o i. trénera Sparty, s
ktorou v roku 2003 o i. postupil do jarnej ¢asti Ligy majstrov, Jablonca ¢i ¢eského timu do 21
rokov) pre efotbal.cz vzbudili v minulosti vzdy velky ohlas. Tentoraz Kotrba piSe uz z pozicie
riaditel'a oddelenia pre rozvoj futbalu a riaditel'a §portovo technického oddelenia FACR o
tom, Ze nie je pravda, ako sa Casto a s obl'ubou tvrdi, ze vysledky u mladeze nie su dolezité.
""Su a to vZdy! Len musia byt’ rozvijajuce, "tvrdi Jifi Kotrba vo svojom nasledujucom
komentari:

"Prepojenie sveta Sportovej praxe a sveta Sportovej teorie povazujem za zaklad uspechu. Moju
generéaciu vyznamne ovplyvnili odbornici, ktori prave toto kritérium spiiali. Na FTVS UK
nas vyucovali nielen teoreticky skvelo vybaveni pedagogovia, ale zaroven aj reprezentacni
tréneri, akymi boli napriklad Lud¢k Buka¢, Lubomir Dobry ¢i Josef Dovalil. Nemohli sme
dostat’ do vienka viac.

VSetci v cieli a prvy v cieli

Zopakujem jednu z ich téz, ktora mala platnost’ vtedy, ma platnost’ dnes a zaiste bude mat’ aj v
budiicnosti. Pripominali, aby sme pri Sportovani deti priblizne do konca zakladnej Skolskej
dochadzky ctili heslo: "Vsetci v cieli". A az v dorasteneckom veku razili heslo: "Prvy v cieli".
A v rdmci tohto vzdy starostlivo vazili aj vyznam vysledkov.

Preco to v§etko pripominam?

Spomenul som si na ne nedavno pri diskusii s trénermi, zodpovedajucich za Regionélne
futbalovej akadémie, pri prileZitosti konania medzinarodného futbalového turnaja "Akadémie
Cup" v Kosiciach (jin 2019). Pri hodnoteni turnaja sme sa dostali okrem iného k otazke, ako
pristupovat’ k vysledkom zapasu tohto turnaja, ktoré¢ sa pohybovali od tesnych, az po naozaj
drvivé porazky. Ni€ proti vysokym prehram, tie stretnu vo futbale kazdého. Zvlast, ak
hovorime o vekovej kategorii hracov, ktorym za par dni eSte len kon¢il ich Ziacky vek. Mna
vSak zaujal ndzor niektorych trénerov, ktori tvrdoSijne zastavali nazor, Ze vysledky nie su
vobec dolezite.

Cierna ani biela

V duchu som obdivoval Karla Poborského, ked’ trénerom trpezlivo vysvetl'oval, Ze pre rozvoj
futbalistov je na jednej strane Skodlivy extrém, kedy preferujeme len vysledky, rovnako ako
druhy extrém, kedy nam na vysledku vobec nezalezi. Cierna ani biela nie st v tomto pripade
tymi hlavnymi farbami.

Karel absolutne spravne a logicky argumentoval, Ze vysledok konkrétneho stretnutia ma
vyznam potrebnej spitnej védzby, a pokial’ z neho nebudu robit’ dramu tréneri, doma rodicia
alebo manazéri, tak preco by mal byt odmietany? Naopak, ma potencial byt zdrojom
poucenia, ale aj motivaciou do budtcnosti.

Ano, vysledky najmi v kategoriach pripraviek naozaj nie su tym najhlavnej§im. Psychika
malych deti do svojho portfélia nezahfnia to, ¢o bolo v¢era, ale sustredi sa len na pritomnost’.
Kazdé¢ diet’a ale tazi byt’ uspesné, kazdé sa snazi vyhrat, dat’ gol. Ak sme zodpovedni
vychovavatelia, potom sa musime vzdy snazit’ odmenit’ vSetky deti, ktoré sa poctivo snazili,



pocitom nejakého osobného vitazstva. A to ako na tréningu, tak aj v stretnutiach. A to
predovsetkym u tych hracov, ktorym to zatial’ nejde. To je vel'ké umenie trénera. Samotné
stretnutie je v tychto kategériach naozaj len sii¢ast’ou tréningu. Sluzi na to, aby ukézalo,
¢o z tréningu hra¢ dokazal aplikovat’ do zdpasu a €o nie. Preto, z tohto uhla pohl'adu, by ani
tréneri pripraviek nemali zabudat’ na vysledok. Musi vSak byt vzdy rozvijajuci, nie
devastujuci!

Od extrému k extrému

V naSom §tate ideme neustale od extrému k extrému. Vybudovali sme v 70. a 80. rokoch
minulého storoc¢ia bezchybny systém na podporu talentovanej mladeze, aby sme ho od 90.
rokov minulého storocia a v prvom desatroc¢i sucasného storocia Uplne zdevastovali.

Potom sme vo futbale vSetko chceli zachranit’ a podriadili vSetko vysledkom. I$li sme tak
d’aleko, ked’ sme systém sut'azi dospelych previedli do sut'azi deti a mladeze. Stavili sme na
to, Ze republikové sut’aze mladeze problematiku stagnacie vyriesia. Nevyriesili. Zapchavali
sme si usi, ked’ nam bolo pripominané, Ze generacia Nedvédovcov nikdy Ziadnu Ziacku
ligu nehrala. Do pétnasteho roku veku sa tito hraci pohybovali len v krajskych
sut’aziach. Ale tie vtedy mali svoju urovei.

A rovnako ni€ nevyriesil ani druhy extrém, ked’ sme povedali, ze na vysledkoch nezalezi. A
to este v juniorskom veku! Ako to dopadlo s juniorskymi sut’azami vieme dobre.

Futbalovy talent k svojmu rozvoju potrebuje predovsetkym vhodnu tréningové klimu a
postupne, v urcitom veku, aj stale lepSiu uroven sutaze. Je jasné, ze dnes vSetko komplikuje
cely rad d’alsich faktorov. Kazdy z nas trénerov pozna pripady prehnanej starostlivosti 0 deti
rodiémi, ktori by sa pre svoje diet’a rozkrajali. Casto st za tym ich nenaplnené ambicie. Kladn
na svoje diet'a premrstené naroky a tlacia na vysledok, tla¢ia na trénerov. Vel'akrat svoje dieta
vozia denne desiatky kilometrov na tréningy, ¢im ho pripravuju o detstvo. A taky pristup deti
nici.

Vysledky nemaju hodnotu? Hlupost’!

Zaverom by som eSte rdd poznamenal, Ze podporovanie motivacie podavat’ ¢o mozno
najlepSie vykony byva dnes vel'mi ¢asto kritizovany. Ak som hovoril o generacii
Nedvédovcov, potom vam vsetci povedia, Ze to bol jeden zo zékladnych principov préce ich
vtedajSich trénerov. Argumentacia, Ze by deti nemali byt posudzované podl'a toho aky vykon
podavaju, je pravdiva len z Casti. Zaujatost’ pre ¢innost’ a naucenie odviest’ o najlepsi vykon,
aj ked’ sa mi nedari, to je zdkladom neskorSich uspechov.

Ide o to, aby sa kyvadlo prili§ nevychyl'ovala na jednu alebo druhti stranu. Pred€asny tlak na
vysledky nemo6zeme nahradzat’ nezmyselnou poziadavkou, Ze vysledky pre vyvoj dietat’a
nemaju hodnotu. Pre deti nie je ni¢ starSie nez v¢erajsi vysledok stretnutia. Na druht stranu
im ale nehovorme, Ze na vysledok sa nehra, pripadne, Ze na nom nezalezi. To je podl'a mna
uplna hlapost’!

Vo svete profesionalneho futbalu je tomu inak. Jedinym diagnostickym prostriedkom pre
trénera je vysledok. Rovnako tak kazdy profesionalny tréner vie, alebo by mal vediet’, Ze
stretnutie je tréningom nenapodobitel'né. Nikdy v tréningu nenamodelujete rovnaké situdcie,
ktoré sa potom objavuju v stretnuti. Futbal vd’aka vel'kému hernému priestoru, po¢tu hracov a
d’alSich faktorov vytvara tol'ko moznosti, ze vzdy v tréningu hl'adate len podobné situacie.

Vlastny nazor :

Ako pedagodg a tréner, ktory presiel od najmensich az po profesionalny futbal s nim uplne
suhlasim.. Toto plati pre vSetky hry, nielen pre futbal. A vlastne aj pre zivot. "Vysledok je
doélezity vzdy. Len musi byt’ rozvijajici. ""Preto sa mi tieZ nepozdava tplné zrusenie
znamkovania na niektorych predmetoch a v niektorych $kolach.*

Mgr. Milan Ivanka, $éftréner mladeze FK Tempo.



